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Sak 1/25 Konstituering 
 
Landsmøtet åpnes av hovedstyrets leder Lene Printzlau.   
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Sak 1.1/25 Registrering av stemmeberettigede 
 
Stemmeberettigede er fylkesforeningenes delegater og hovedstyrets faste medlemmer.   
 
 
Hovedstyrets innstilling til Landsmøtet 2025: 
Landsmøtet 2025 godkjenner ved navneopprop hvor mange stemmeberettigede som er 
tilstede. 
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Sak 1.2/25 Godkjenning av innkalling, dagsorden og 
forretningsorden 
 
Forretningsorden:  

1. Stemmeberettigede på landsmøtet er de valgte delegater og hovedstyrets 
medlemmer. 

2. Et lovlig innkalt landsmøte er beslutningsdyktig med det antall delegater og 
andre stemmeberettigede som har møtt.  

3. Landsmøtet ledes av de valgte møteledere, som seg imellom deler på ledelsen 
av møtet.  

4. Vedtaksprotokoll føres av de to (2) valgte sekretærene. Møteprotokollen 
undertegnes av møtelederne og de to valgte protokollunderskriverne.  

5. Personer med talerett kan ta ordet inntil tre (3) ganger i samme sak, med unntak 
av forslagsstilleren. Delegater eller andre med talerett som forlanger ordet til 
forretningsorden har inntil ett minutts taletid. Møtelederen har rett til å foreslå 
strek med de inntegnede talere.  

6. Alle forslag må innleveres skriftlig til møtelederne, undertegnet av 
forslagsstilleren/ne.  

7. Alle vedtak fattes med alminnelig flertall. Med alminnelig flertall menes stemmer 
fra over halvparten av de avgitte stemmer. Blanke stemmer anses som ikke 
avgitte stemmer. Ved vedtektsendringer kreves 2/3 flertall av de avgitte 
stemmene. 

8. Alle valg foretas skriftlig når det er mer enn en kandidat, eller når en av 
representantene krever det. Varamedlemmer velges i prioritert rekkefølge etter 
innstilling fra valgkomiteen. 

8. I vedtaksprotokollen føres alle forslag, og det vedtak som er gjort med antall 
avgitte stemmer for og imot.  

9. Landsmøtet er åpent for tilhørere i den utstrekning det er plass til det.  
11. Ihht til vedtekter møter kontrollkomiteen og generalsekretær med tale- og 

forslagsrett. Valgkomiteen møter med tale- og forslagsrett i spørsmål som angår 
valg.   

12. Delegater som forlater møtelokalet under saksbehandling, leverer sitt 
delegatnummer til møteleder. Delegaten som er fraværende under deler eller 
hele behandlingen av en sak, kan ikke stemme i denne saken. Delegatnummer 
blir tilbakelevert når sak er ferdig behandlet.  
 

Hovedstyrets innstilling til Landsmøtet 2025: 
Landsmøtet 2025 godkjenner den utsendte innkalling, dagsorden og forretningsorden.  
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Sak 1.3/25 Valg av landsmøtefunksjonærer 
 
Hovedstyrets innstilling til Landsmøtet 2025: 
 

a. To møteledere 
Knut Magne Ellingsen og Bjørnar Allgot  
 

b. To sekretærer  
Linda Bjoland-Lund og Elisabeth Garlie Udjus  

c. Tre stemmetellere 
Forslag legges frem på landsmøtet 
 

d. To representanter til å underskrive protokollen 
Forslag legges frem på landsmøtet 

 
Hovedstyrets innstilling til Landsmøtet 2025: 
Landsmøtet 2025 godkjenner forslag av landsmøtefunksjonærer.  
 
 

Sak 2/25 Årsberetning for Norsk Fosterhjemsforening 
2023 og 2024 
 
Årsberetningene for Norsk Fosterhjemsforening 2023 og 2024 er i sin helhet å finne som 
vedlegg 1 i vedleggsheftet.  Nedenfor finnes kort oppsummering for hvert år. 
 
Oppsummering av årsberetning og årsregnskap 2023 
Det er fosterhjemskrise i Norge, men Norsk Fosterhjemsforening står sterkere enn noen 
gang! Kommunene opplever store vansker med å rekruttere nok fosterhjem, som 
medfører at altfor mange barn venter på fosterhjem. Norsk Fosterhjemsforening peker 
på at en viktig årsak er at fosterforeldre mangler grunnleggende rettigheter til å ivareta 
barna og deres rettsikkerhet, samt behovet for bedre arbeidsforhold og tryggere 
rammer for oppdraget. Vi bidrar med innspill, konkrete grep og løsninger på 
fosterhjemskrisen, og opplever i større grad å bli hørt. I forkant av neste års 
Fosterhjemsmelding og kvalitetsreform i barnevernet, jobber vi på for våre medlemmer!  
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Det er også tiltagende aktivitet i fylkesforeningene med flere arrangementer enn på 
lenge. Vi ser at medlemmene setter pris på å kunne møte hverandre på samlinger med 
både faglig og sosialt påfyll.  

Medlemmene benytter også viktige medlemsfordeler som rådgivningstjenesten og 
likepersonstjenesten. Vi jobber også videre med forbedret innhold i 
Fosterhjemskontakt.  

I 2023 gjennomførte vi landsmøte. Vårt høyeste organ valgte blant annet et nytt 
hovedstyre, ny handlingsplan for 2024-26 og enkelte vedtektsendringer. Vi har også fått 
nye medlemmer inn i ungdomsutvalget.  

I år gjennomførte vi tidenes andre runde med søknader og tildelinger fra Kajafondet. Vi 
tildeler midler til konkrete aktiviteter som fremmer livskvaliteten til barn og ungdom 
som bor i fosterhjem eller er under ettervern. Vi mottar flere søknader og hovedårsaken 
til avslag er at det ikke er nok midler i fondet.   

Flere prosjekter ble sluttført i 2023, og noen gikk over i nye faser. Brobygger-
programmet er overført, og blir videreutviklet, og tilbudt ut til barneverntjenestene av 
Stiftelsen Fyrlykta. Pedagogikk 2 er også i mål, med mange nye og nyttige videoer for 
fosterforeldre. 

Norsk Fosterhjemsforening kan vise til en stabil økonomi over flere år. Det er god 
økonomisk styring og kontroll. 

 
Oppsummering av årsberetning og årsregnskap 2024 
Norsk Fosterhjemsforening har jobbet målrettet med prioriterte områder og nye 
strategier for påvirkning av fosterhjemspolitikk siden 2020, og er blitt en viktig og høyst 
relevant samfunnsaktør på barnevernsfeltet. I 2024 finner man store avtrykk av 
foreningens arbeid i viktige høringsforslag som ble fremlagt av Barne- og 
familiedepartementet, og Fosterhjemsundersøkelsen er blitt en viktig referansekilde for 
både stortingspolitikere og fagfeltet ellers. Det ble flere viktige seire i 2024 som 
foreningen har jobbet for i mange år, bl.a. at frikjøpte fosterforeldre skal kompenseres 
for tapt tjenestepensjon. Dette er viktig påvirkning for store avgjørelser som skal tas 
politisk før sommeren 2025, der ny Kvalitetsreform i barnevernet og endringer på 
fosterhjemsfeltet skal besluttes. 

Ettervern – en rettighet uten innhold! Vi satte ettervern høyt på agendaen i 2024, med en 
ny samfunnsøkonomisk rapport fra Menon om verdien av ettervern. Dette i samarbeid 
med KS, som vi også hadde temaet sammen med på Arendalsuka. Vi fortsetter vår 
ettervernsatsning i 2025.  
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Medlemstilbudet til våre medlemmer utvides stadig med nye ressurser på nett, og ikke 
minst gode lokale aktiviteter i fylkesforeningene.  

Rådgivningstelefonen doblet sine samtaler i 2024 sammenliknet med 2023, og behovet 
for våre hjelpetilbud er stort – også likepersonssamtaler. At foreningen er der for våre 
medlemmer når de trenger hjelp og noen å snakke med, er et viktig supplement til det 
arbeidet barneverntjenestene gjør for å skape stabilitet i fosterhjemmet. 

Fosterhjemskonferansen er en arena der vi gir viktig og relevant påfyll til fagfeltet, også 
til våre egne medlemmer. Dette er en betydelig og viktig medlemsfordel som vi håper 
flere vil benytte seg av i årene fremover med gratis digital deltakelse for alle medlemmer 
(verdi over kr 2 000).  

Kajafondet gir barn og unge nye muligheter til livsmestring og glede. Vi får inn mange 
søknader - det er utrolig gledelig. Dessverre må vi også si nei til mange, for midlene som 
er avsatt til utdeling per år strekker ikke til. Vi ønsker fremover å ha fokus på å få flere 
givere til å fylle på Kajafondet, slik at flere barn og unge gis mulighet til bedre livskvalitet 
og vekst. 

Det er i 2024 også god økonomisk styring og kontroll, og en trygg økonomisk situasjon 
har gitt mulighet for å utvide sekretariatets ressurser med 1,2 årsverk.  

 

Hovedstyrets innstilling til Landsmøtet 2025:  
1) Landsmøtet 2025 tar Norsk Fosterhjemsforenings årsberetning 2023 til orientering.  
2) Landsmøtet 2025 tar Norsk Fosterhjemsforenings årsberetning for 2024 til 
orientering. 

 
Sak 3/25 Regnskap og revisjonsberetninger for Norsk 
Fosterhjemsforening 2023 og 2024 
 
Årsregnskap og revisjonsberetninger for Norsk Fosterhjemsforening 2023 og 2024 er i 
sin helhet å finne som vedlegg 2 i vedleggsheftet.    
   
Hovedstyrets innstilling til Landsmøtet 2025:  
1) Landsmøtet 2025 tar Norsk Fosterhjemsforenings årsregnskap og revisjonsberetning 
for 2023 til orientering. 

2) Landsmøtet 2025 tar Norsk Fosterhjemsforenings årsregnskap og revisjonsberetning 
for 2024 til orientering. 
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Sak 4/25 Rapport fra kontrollkomiteen for 
landsmøteperioden 2023-2026 
 
Rapport fra kontrollkomiteen for landsmøteperioden 2023-2026, er i sin helhet å finne 
som vedlegg 3 i vedleggsheftet. 
 
Hovedstyrets innstilling til Landsmøtet 2025:  
Landsmøtet 2025 tar kontrollkomiteen rapport for landsmøteperioden 2023-2026 til 
orientering.  
 

Sak 5/25 Innkomne forslag 
 
Sak 5.1/25 Innkomne forslag fra fylkesstyrene  
I henhold til vedtektene kan fylkesstyrene fremme saker til landsmøtet. Disse behandles først i 
hovedstyret, som tar stilling til om de ønsker å fremme forslagene for landsmøtet. Det kom inn 
totalt fire forslag til innkomne saker. Hovedstyret har i HS-sak 59/25 behandlet sakene og gjort 
vedtak på at samtlige saker er av administrativ art. Sakene fremmes derfor ikke for landsmøtet. 
Fylkesforeningene som har meldt inn sakene har i tillegg til styreprotokoll fått individuelle svar 
med begrunnelser.   

Hovedstyrets innstilling til landsmøtet 2025: 
Hovedstyret ber Landsmøtet 2025 om å ta saken til orientering.  

 
Sak 5.2/25 Resolusjonsforslag til landsmøtet 
 
Landsmøtet i Norsk Fosterhjemsforening oppfordres til å vedta følgende resolusjon 
som en del av foreningens politiske påvirkningsarbeid inn mot ny regjering og nytt 
Storting. Resolusjonen skal blant annet brukes i pressemeldinger og påvirkningsarbeid.  
 
Barnas beste må være førende for organiseringen av fosterhjemsomsorgen 
Ni av ti barn som ikke kan bo hjemme, vokser opp i fosterhjem. Fosterhjemmene er 
selve bærebjelken i barnevernet. Likevel er systemet i dag preget av store forskjeller fra 
kommune til kommune. Et barns mulighet til et trygt hjem avhenger rett og slett av hvor i 
landet det bor. 
  
Køene av barn som venter på fosterhjem vokser. De lange ventelistene er ikke bare tall – 
de er barn som lever i usikkerhet, barn som ikke får hjelpen de trenger i tide, barn som 
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får livene sine satt på vent. Dette er symptomer på en struktur som ikke fungerer. 
Kommunene gjør så godt de kan, men de har ulik kapasitet, kompetanse og ressurser. 
Krisen i fosterhjemsomsorgen klarer ikke kommunene å løse. 
  
Staten må ta ansvar. Staten kan ikke bare ha det juridiske ansvaret, men må også ha 
oppgavene. Med statlig styring kan vi sikre like rammer og høy kvalitet for både barn og 
fosterhjem. Det vil gi større rettssikkerhet, mer forutsigbarhet og sterkere fagmiljøer. 
  
Kommunene bør fortsatt drive forebygging og støtte familier før en omsorgsovertakelse. 
Men når barn tas ut av hjemmet sitt, øker kompleksiteten dramatisk – juridisk, faglig og 
relasjonelt. Da trengs det en spesialisert tjeneste med spisskompetanse, ressurser til 
rekruttering, og tett oppfølging av både fosterhjem og barnets foreldre. 
  
Barns rett til trygghet kan ikke være avhengig av postnummer. Ved å flytte ansvaret for 
fosterhjemsomsorgen til staten setter vi barnas beste i sentrum – og skaper en ordning 
som er mer rettferdig, forutsigbar og bærekraftig. 
 
 
Hovedstyrets innstilling til Landsmøtet 2025: 
Hovedstyret anmoder Landsmøtet 2025 om å godkjenne foreslåtte resolusjon.  

 
Sak 6/25 Forslag til endringer i vedtekter og 
retningslinjer   
 
Forslag til endringer i vedtekter og retningslinjer er i sin helhet å finne som vedlegg 4 i 
vedleggsheftet.  
 
Hovedstyrets innstilling til Landsmøtet 2025: 
1. Hovedstyret anmoder Landsmøtet 2025 om å godkjenne fremlagte forslag til 

endringer og tillegg i Norsk Fosterhjemsforenings vedtekter. 
2. Hovedstyret anmoder Landsmøtet 2025 om å godkjenne fremlagte forslag til 

endringer og tillegg i etiske retningslinjer. 
3. Hovedstyret anmoder Landsmøtet 2025 om å godkjenne forslag til endringer og 

tillegg i retningslinjer for kontrollkomiteen. 
4. Hovedstyret anmoder Landsmøtet 2025 om å godkjenne forslag til endringer og 

tillegg i retningslinjer for valgkomiteen. 
5. Hovedstyret anmoder Landsmøtet 2025 om å gi sekretariatet myndighet til 

språkvask av vedtektene, uten at dette skal endre vedtakets innhold. 
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Sak 7/25 Fastsettelse av kontingent og 
kontingentfordeling, langtidsbudsjett 2026-2028 og 
oppnevning av revisor  
 

Sak 7.1/25 Medlemskontingent og kontingentfordeling  
 
Fordelingen av medlemskontingenten mellom fylkesforeningene og Norsk 
Fosterhjemsforening er 55 % til fylkene og 45 % sentralt. Dette ønskes videreført.  
 
Medlemskontingenten ble endret kr 540,- til kr 570,- i landsmøtet 2023. I 
langtidsbudsjettet 2024-2026 er det ikke lagt forslag om en økning i kontingenten. 
Medlemskontingenten blir derfor stående på kr 570.-. 
 
Hovedstyrets innstilling til Landsmøtet 2025:  
Hovedstyret anmoder Landsmøtet 2025 om å videreføre kontingentfordelingen, og 
opprettholde medlemskontingenten på kr 570,-. 
 

 
Sak 7.2/25 Langtidsbudsjett 2026-2028 
 
Det vises til langtidsbudsjett med tall 2026-2028. Langtidsbudsjettet tar utgangpunkt i 
regnskapsmessige erfaringer fra tidligere år, samt satsning som foreligger iht. til forslag 
til handlingsplan for samme periode. Basert på denne måten å budsjettere på, har det 
de siste årene vært en god økonomisk styring og utvikling i foreningen.  
 
Langtidsbudsjettet finnes på neste side.  
 



Saksfremlegg til Landsmøte i Norsk Fosterhjemsforening 24.-26. oktober 2025 

                                                                                                                                                       
Oppdatert 14/10-25   11 
 

 
Tilleggsinformasjon til landsmøtet 
Våren 2024 oppdaget vi at bedriften ikke hadde oppfylt forpliktelsen om innmelding i 
AFP-ordningen, slik tariffavtalen krevde. Bedriften skulle vært meldt inn i 
fellesordningen for AFP siden 1994. Etter at dette ble avdekket har både hovedstyret og 
de ansatte fått løpende informasjon (se HS-sak 112/24, HS-sak 7/25, HS-sak 34/25 og 
HS-sak 64/25). Det er også gjennomført en opprydningsprosess: 

• Vi har byttet arbeidsgiverforening til Virke 
• Vi har byttet tariffområde 
• Alle ansatte som oppfyller kravene, er nå innmeldt i AFP 



Saksfremlegg til Landsmøte i Norsk Fosterhjemsforening 24.-26. oktober 2025 

                                                                                                                                                       
Oppdatert 14/10-25   12 
 

To ansatte faller likevel utenfor AFP-ordningen fordi innmeldingen ikke ble gjort 
tidligere. For disse har vi, sammen med Virke og Storebrand, utarbeidet 
kompensasjonsordninger. 

Ansatt A 
• Har fylt 62 år og får nå kompensasjon i stedet for AFP 
• Totalt kompensasjonsbeløp: 2 846 767 kr (beregnet av Storebrand, inkl. 

arbeidsgiveravgift) 
• Utbetaling skjer månedlig via lønnssystemet 
• Gj.snitt årlig kostnad frem til 67 år: 82 446 kr 
• Gj.snitt årlig kostnad fra 67–90 år: 97 862 kr 

Kompensasjonsutbetalingen pågår over drift så lenge den ansatte 1) står i jobben 2) til 
en eventuell løsning om kjøp av ansiennitet inn i fellesordningen foreligger, eller 3) når 
arbeidsgiver ønsker å foreslå en ny løsning om en mer helhetlig utbetaling av beløpet.    

Når ansatt A slutter i jobben, finnes tre mulige løsninger som vi vil se på: 
• Opprette et avløsningsprodukt hos Storebrand 
• Bli enige om en direkte utbetaling 
• Fortsette månedlige utbetalinger fra drift 

På anbefaling av Virke bistår rådgivningsselskapet Gabler med å utforme avtalen. 

Så lenge kompensasjonen utbetales over drift, kan saken håndteres innenfor 
hovedstyrets økonomiske mandat og trenger ikke landsmøtebehandling. Dersom det 
velges en løsning med større engangsutbetaling (til Storebrand eller direkte til den 
ansatte), må saken behandles av landsmøtet. 

Ansatt B 
• Vi vet ikke om vedkommende fortsatt jobber hos oss ved fylte 62 år. 
• Dersom ansatt B kvalifiserer, er beregnet kompensasjon i nåverdi ca 3 894 692 kr 

(inkl. arbeidsgiveravgift). 

Arbeidsgiver foreningen vår Virke arbeider parallelt med å undersøke muligheten for å 
kjøpe disse to ansatte inn i AFP-ordningen. Dette vil være den beste løsningen for alle 
parter, men vi kjenner foreløpig verken realismen eller tidsplanen for dette. 
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Ny informasjon tilkommet etter fristen for utsending av Landsmøtepapirer:  

Dersom det oppstår motstrid mellom en tariffavtale og organisasjonens vedtekter, er 
hovedregelen klar: Tariffavtalen går foran.  

En tariffavtale er en rettslig bindende avtale inngått mellom en arbeidsgiver (eller 
arbeidsgiverorganisasjon) og en arbeidstakerorganisasjon. Den regulerer lønns- og 
arbeidsvilkår, pensjon, permisjoner, arbeidstid og andre sentrale rettigheter og plikter i 
arbeidsforholdet. Tariffavtalen er hjemlet i arbeidstvistloven og har dermed lovforankret 
virkning. Vedtektene til en organisasjon er derimot et internt styringsdokument som 
fastsetter hvordan organisasjonen skal være bygget opp, hvordan beslutninger tas og 
hvilke organer som har myndighet. Vedtektene regulerer forhold internt i 
organisasjonen, men kan ikke overstyre norsk lov eller tariffavtaler. 

Av denne informasjonen kan man legge til grunn at landsmøtet ikke kan være 
avgjørende i denne saken, men at landsmøtet skal holdes orientert.  Det er hovedstyret, 
valgt av landsmøtet, som tar de nødvendige beslutningene vedrørende kompensasjon 
av AFP.  

 

Hovedstyrets innstilling til Landsmøtet 2025:  
Hovedstyret anmoder Landsmøtet 2025 om å godkjenne langtidsbudsjett for 2026-
2028, og å ta informasjonen om AFP kompensasjon for 2 ansatte til etterretning. 

 

Sak 7.3/25 Oppnevning av statsautorisert revisor 
Vi har et godt samarbeid med BDO (nåværende revisorfirma), som både stiller gode 
kontrollspørsmål, er etterrettelig og gir gode råd. De kjenner oss godt og hovedstyret ser 
ingen grunn til å bytte revisor. Hovedstyret foreslår å innstille revisor Nabil El Hamouti i 
BDO AS i en ny landsmøteperiode. 

Det er klokt å ha en revisor som kjenner foreningens «landskap» og kan være en god 
støtte for generalsekretær og hovedstyret. Nåværende revisorfirma ønskes også i neste 
landsmøteperiode. 
 
Hovedstyrets innstilling til Landsmøtet 2025:  
Hovedstyret anmoder Landsmøtet 2025 om å godkjenne revisor Nabil El Hamouti fra 
BDO AS som revisor for Norsk Fosterhjemsforening i neste landsmøteperiode.  
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Sak 8/25 Handlingsplan for Norsk Fosterhjemsforening 
2026-2028 
 
Handlingsplan for 2026-2028 er i sin helhet å finne som vedlegg 5 i vedleggsheftet. 
 
Hovedstyrets innstilling til Landsmøtet 2025:  
Hovedstyret anmoder Landsmøtet 2025 om å godkjenne handlingsplan for 2026-28.  
 

Sak 9/25 Valg 
Sak 9.1/25 Valg av hovedstyre  
 
Valgkomiteens innstilling til nytt hovedstyre:  

Verv  Navn  Fylkesforening  Region  
Leder Lene Printzlau Hordaland Vest 
Nestleder Merete Skaarud Innlandet Øst 
Styremedlem Tone Kolås Nord-Trøndelag Midt 
Styremedlem Benedicte Møller Idsal,  Rogaland Vest 
Styremedlem Jasmin Agovic- Nordaas Oslo Øst 
Styremedlem Thomas Klingen Buskerud Øst 
1.vara Martin Santiago- Knoop Akershus Øst 
2.vara Lena Slettli Gundersen Troms Nord 

 
Andre valgbare kandidater til Hovedstyret:  

Verv  Navn  Fylkesforening  Region  
Styremedlem Lena Slettli Gundersen Troms Nord 
Styremedlem Martin Santiago-Knoop Akershus Øst 

 
Innstilte kandidater til hovedstyret er valgbare for posisjonen(e) under den de er innstilt 
til dersom de ikke motsetter seg dette.  
 

Sak 9.2/25 Valg av kontrollkomité  
 
Valgkomiteens innstilling til ny kontrollkomité:  

Verv  Navn  Fylkesforening  Region  
Leder  Solfrid Ruud Rekdal Oslo Øst 
Nestleder Anne Solberg Oslo Øst 
Medlem Hilde Nyman Oslo Øst 
Varamedlem Vigdis Madssen Hordaland Vest 
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Andre valgbare kandidater til kontrollkomiteen 

Verv  Navn  Fylkesforening  Region  
Leder, nestleder eller medlem Vigdis Madssen Hordaland Vest 

 
Innstilte kandidater til kontrollkomiteen er valgbare for posisjonen(e) under den de er 
innstilt til dersom de ikke motsetter seg dette. 

 
Sak 9.3/25 Valg av valgkomite  
 
Hovedstyrets innstilling til landsmøtet 2025:  

Verv  Navn  Fylkesforening Region  
Leder Ellinor Askildsen Akershus  Øst 
Nestleder Ingmar Ulrik Jensen Finnmark Nord 
Medlem Tom Ophus Innlandet  Øst 
Varamedlem Henriette Gyving Oslo  Øst 

Alle de innstilte er spurt og har positivt bekreftet at de ønsker å stille. 
 
Andre valgbare kandidater: 

Medlem eller vara Trude Wang Nord-Trøndelag Midt 
 


