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Handlingsplan 2026-2028 for Norsk Fosterhjemsforening  
Sammen, synlig, sterk – for barna  
 

1. Bakgrunn 
Daglig jobber foreningen for at våre medlemmer skal oppleve tilhørighet i fellesskapet og 
at vi jobber for å heve kvaliteten på alle plan innen fosterhjemsomsorgen. 

Tillitsvalgte og ansatte bidrar inn med ulike roller og oppgaver, og sammen jobber vi for 
at fosterhjem, beredskaps og besøkshjem får trygge, gode og forutsigbare rammer. 

 
Norsk Fosterhjemsforening har med prioritert innsats fått en mer fremtredende rolle 
som samfunnsaktør. Det har gitt viktige politiske gjennomslag i fosterhjemssaken. Vi har 
også blitt en mer robust organisasjon med tydeligere mål for arbeidet vårt, solid 
økonomi og tillitsvalgte i fylkesforeningene som bidrar med lokalpolitisk arbeid.  
 
Innsats på ulike områder er nødvendig i møte med trender innen frivillighet, endringer i 
norsk økonomi og fagfeltet barnevern, samt politikk og reformer. Vi jobber derfor 
prioritert på tre innsatsområder:  
 
1. Fag og politisk påvirkning,  
2. Medlemmer, givere og støttespillere 
3. Organisasjonsutvikling 

 
De tre områdene henger sammen, og synliggjør at vi må sette mål for ulike aktiviteter og 
tiltak både nasjonalt og lokalt. Det settes derfor mål og delmål på alle tre områdene.  

2. Plan og implementering  
Med felles mål forankret i Landsmøtet sikrer vi at organisasjonen går i samme retning og 
jobber mer helhetlig og koordinert, lokalt og nasjonalt. Hovedmålene kommer med et 
sett delmål, der fylkesstyrene velger ut delmål etter kapasitet og motivasjon på alle 
innsatsområdene.  
 
For å bidra til at vi lykkes i måloppnåelsen opprettes det for alle tre innsatsområdene 
dedikerte ansvarlige, nasjonalt og lokalt i fylkesforeningene. Gjennom de ansvarlige 
ressurspersonene skal fylkesstyrene få hjelp til å utforme konkrete aktiviteter på 
området, holde arbeidet “varmt” i fylkesstyret og bidra til at andre tillitsvalgte og ev 
andre ressurspersoner blir motiverte og bidrar aktivt til arbeidet innenfor det spesifikke 
området. Den ansvarlige må ikke være en tillitsvalgt, men en ildsjel som kan og ønsker å 
bidra.  
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3. Hovedmål  
 
Fag og politisk påvirkning  
Vi jobber barnevernfaglig for å gi godt faglig forankrede tilbud gjennom rådgivnings- og 
likepersonstjenester, et bredt utvalg med digitale ressurser, samt lokale tilbud til 
medlemmene våre. Vi jobber med politisk påvirkning for å påvirke politikere og 
beslutningstakere nasjonalt og lokalt, og sikrer at brukerkunnskapen fra våre 
medlemmer blir hørt.  
 
Hovedmål for området: 
➢ Vi er en synlig samfunnsaktør for politikere og beslutningstakere, samt aktuelle 

samarbeidspartnere 
➢ Vi sikrer systematisert brukerkunnskap gjennom medlemsundersøkelser  
➢ Vi sikrer brukerstemmen gjennom brukerrepresentasjon   
➢ Vi deler vår brukerkunnskap og forslag til løsninger med politikere, beslutningstakere 

og samarbeidspartnere 
➢ Vi skal legge til rette for at flere ungdommer engasjerer seg i organisasjonen 
➢ Vi gir relevante faglige tilbud til fosterhjem, beredskaps- og besøkshjem lokalt og 

nasjonalt, samt andre relevante aktører innen fosterhjemsomsorgen  
 

Medlemmer, givere og støttespillere 
Vi jobber med medlemmer, givere og støttespillere, for å ha en økonomisk bærekraftig 
forening.  
 
Hovedmål for området 
➢ Vi er gode på å verve nye, og beholde eksisterende medlemmer 
➢ Vi skal øke andelen av inntekter fra bedrifter, tilskuddsordninger, legater og stiftelser  
➢ Vi skal øke inntekter fra private givere 

 
  
Organisasjonsutvikling 
Vi jobber med organisasjonsutvikling for å gjøre det attraktivt å være tillitsvalgt og jobbe i 
Norsk Fosterhjemsforening, bevare og utvikle frivillig engasjement, og legge til rette for 
at ansatte og frivillige jobber i tråd med våre etiske retningslinjer.  
 
Hovedmål for området 
➢ Tillitsvalgte, ressurspersoner og ansatte har relevante verktøy for sine roller og 

oppgaver  
➢ Tillitsvalgte, ressurspersoner og ansatte opplever det meningsfylt å bidra med 

engasjement og innsats i organisasjonen  
➢ Frivillige og ansatte har verktøy for å jobbe i tråd med våre etiske retningslinjer 
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Handlingsplan for 2026 – 2028 
 

Fag og påvirkningsarbeid 

Hovedmål Delmål nasjonalt Delmål lokalt 
Vi er en synlig samfunnsaktør som 
jobber for gjennomslag i saker som er 
viktig for fosterhjem, beredskaps- og 
besøkshjem  

Vi er kjent som bruker- og 
interesseorganisasjon hos relevante 
nasjonale politikere og beslutnings-
takere 

Vi er kjent som bruker- og interesseorganisasjon 
hos relevante lokale politikere og 
beslutningstakere 

Vi samarbeider med relevante 
nasjonale aktører innen 
fosterhjemsfeltet for å få 
gjennomslag i saker  

Vi samarbeider med relevante lokale aktører 
innen fosterhjemsfeltet for å få gjennomslag i 
saker og/eller gi tilbud vi ikke får til alene 

Vi jobber fortløpende med innspill på 
relevante høringer etc.  

Vi bidrar etter kapasitet inn i lokale høringer fra 
kommune/fylke etc.  

Vi sikrer systematisert brukerkunnskap 
gjennom medlemsundersøkelser 

Vi gjennomfører 
brukerundersøkelser/Fosterhjems-
undersøkelsen  

Vi deltar og oppfordrer medlemmene til å bidra 
på brukerundersøkelser/ 
Fosterhjemsundersøkelsen 

Vi sikrer brukerstemmen gjennom 
brukerrepresentasjon  

Vi har ressurser for rekruttering, 
opplæring og oppfølging av 
brukerrepresentanter 

Vi rekrutterer brukerrepresentanter lokalt  

Vi sørger for at informasjon om 
brukerrepresentasjon fra foreningen 
blir kjent hos barnevernstjenester, 
Bufetater, private aktører, forsknings-
miljøer m.fl. 

Vi sørger for at barnevernstjenester i vårt fylke, og 
Bufetat i vår region er kjent med at de kan 
benytte brukerrepresentanter fra foreningen 

Vi stiller med brukerrepresentanter 
ved forespørsel i nasjonal 
tjenesteutvikling, prosjekter, råd etc.  

Vi oppfordrer kommuner og fylker i vårt område 
om å opprette brukerråd for barnevernet, med 
brukerrepresentanter fra ulike organisasjoner 
innen barnevernsområdet 
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Fag og påvirkningsarbeid fortsetter 

Hovedmål Delmål nasjonalt Delmål lokalt 
Vi deler vår brukerkunnskap og forslag 
til løsninger med politikere, 
beslutningstakere og 
samarbeidspartnere 

Vi sørger for at systematisert 
brukerkunnskap gjøres kjent for 
nasjonale politikere, beslutnings-
takere og andre relevante aktører  

Vi sørger for at systematisert brukerkunnskap fra 
f.eks. Fosterhjemsundersøkelsen gjøres kjent for 
lokalpolitikere, beslutningstakere og andre 
relevante aktører 

 Vi sørger for at relevante, nasjonale 
undervisnings- og forskningsmiljøer 
kjenner til og anvender vår 
brukerkunnskap 

Vi stiller opp med lokale brukerrepresentanter i 
vårt fylke eller region, hos forskningsmiljøer og 
utdanningsinstitusjoner.  

Vi skal legge til rette for at flere 
ungdommer engasjerer seg i 
organisasjonen 

Vi videreutvikler ungdomsarbeidet i 
NFF, og bygger en tettere relasjon 
med målgruppen 

Vi rekrutterer ungdomsrepresentanter til 
fylkesstyret  

Vi bidrar til at det lages gode 
samlinger for ungdommer i 
fosterhjem, besøkshjem- og 
beredskapshjem, nasjonalt og lokalt  

Vi arrangerer egne aktiviteter for ungdommer i 
fosterhjem, beredskaps- og besøkshjem  

Vi gir relevante tilbud til fosterhjem, 
beredskaps- og besøkshjem lokalt og 
nasjonalt 

Vi videreutvikler tilbudene vi har til 
våre medlemmer, basert på 
kunnskap fra medlemsundersøkelser  

Vi videreutvikler de lokale tilbudene vi har til våre 
medlemmer, basert på kunnskap fra 
medlemsundersøkelser 

Vi jobber kontinuerlig med evaluering 
og forbedring av våre tilbud og 
aktiviteter nasjonalt 

Vi jobber kontinuerlig med evaluering og 
forbedring av våre tilbud og aktiviteter lokalt 

 

 



 

 

Handlingsplan for Norsk Fosterhjemsforening 2026-28, vedtatt av Landsmøtet 2025 
 

 

Medlemmer, givere og støttespillere  

Hovedmål Delmål nasjonalt Delmål lokalt 
Vi er gode på å verve og beholde 
eksisterende medlemmer 

Vi setter oss konkrete vervemål for 
hovedmedlemmer og 
støttemedlemmer hvert år 

Vi setter oss konkrete vervemål for 
hovedmedlemmer og støttemedlemmer hvert 
år 

Vi videreutvikler nasjonale 
medlemsfordeler  

Vi har attraktive lokale aktiviteter og 
medlemsfordeler 

Vi har et nasjonalt kommunikasjonsløp 
for nye og eksisterende medlemmer, 
så de opplever nytten av 
medlemskapet 

Vi har en lokal rutine for å følge opp nye og 
eksisterende medlemmer, så de opplever 
nytten av medlemskapet  

Vi skal øke andelen av inntekter fra 
bedrifter, organisasjoner, 
tilskuddsordninger, legater og stiftelser  

Vi videreutvikler de nasjonale 
bedriftssamarbeidene vi har 

Vi starter opp eller fortsetter samarbeidet med 
bedrifter som støtter oss lokalt 

Vi har et årshjul for søknadsordninger 
nasjonalt, og søker midler etter dette 

Vi har et lokalt årshjul for søknadsordninger, og 
søker midler etter dette 

Vi skal øke inntekter fra private givere  Vi har god giverkommunikasjon 
nasjonalt for eksisterende og nye 
givere så de opplever nytten av å være 
giver 

Vi har god giverkommunikasjon lokalt for 
eksisterende og nye givere så de opplever 
nytten av å være giver 

Vi gjør oss erfaringer med nye 
innsamlingsmetoder nasjonalt 

Vi gjør oss erfaringer med nye 
innsamlingsmetoder lokalt  
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Organisasjonsutvikling  

Hovedmål Delmål nasjonalt Delmål lokalt 
Tillitsvalgte, ressurspersoner og ansatte 
har relevante verktøy for sine roller og 
oppgaver  

Vi har gode rutiner for å ta imot nye 
tillitsvalgte, nasjonalt 

Vi har gode rutiner for å ta imot nye 
tillitsvalgte, lokalt 

Valgkomiteen bruker rolle- og 
oppgavebeskrivelser for tillitsvalgte i 
Hovedstyret og komiteer, i sitt arbeid 
nasjonalt  

Valgkomiteen bruker rolle- og 
oppgavebeskrivelser for tillitsvalgte i fylket, 
i sitt arbeid lokalt 

Tillitsvalgte, ressurspersoner og ansatte 
opplever det meningsfylt å bidra med 
engasjement og innsats i organisasjonen 

Vi sørger for brukermedvirkning og 
involvering når nye, interne verktøy 
utformes 

Vi bidrar med vår erfaring når nye interne 
verktøy utformes 

Vi har en nasjonal rutine for å takke 
tillitsvalgte for innsatsen  

Vi har en lokal rutine for å takke tillitsvalgte 
for innsatsen 

Vi har et system for å imøtekomme 
henvendelser fra ressurspersoner som 
ønsker å gjøre en innsats i organisasjonen, 
nasjonalt   

Vi har et system for imøtekomme 
henvendelser fra ressurspersoner som 
ønsker å gjøre en innsats i organisasjonen, 
lokalt 

Frivillige og ansatte har verktøy for å 
jobbe i tråd med våre etiske 
retningslinjer 
 

Vi har en organisasjonskultur som gir rom 
for åpne diskusjoner, meningsutvekslinger 
og der vi møter hverandre med respekt  

Vi har en organisasjonskultur som gir rom 
for åpne diskusjoner, meningsutvekslinger 
og der vi møter hverandre med respekt  

Vi møter nasjonale samarbeidspartnere 
med en relasjonsbyggende og 
løsningsorientert holdning  

Vi møter lokale samarbeidspartnere med 
en relasjonsbyggende og løsningsorientert 
holdning 

 


